1.3. Az iskola most

Epitett kornyezet

Az iskola Ujpalota panelhdzai kozott bijik meg, nemrég iinnepelte 6tvenedik évior-

duljét. Az eddigi években a mindenkori vezetés és a fenntartd az épiilet adottsagait
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mindig j6l hasznalta, folyamatosan ligyelt az dllagmegGvasra, a sziikséges nyilaszaro-
kat feldjittatta. A szaktantermek &llapota jénak mondhatd, a fizika- és kémiatermeken
nemrég volt burkolatfelijités. Folyamatban van a vizesblokkok feltjitdsa és a hatsd
udvaron most keriilt 4j borftds a miifiives palyra. Az osztalytermek esetében a padld
elhasznéalédott, référne a felijitds. A két konyvtar jol felszerelt, az informatika termek
tjrakabelezése szilkségessé valt (ez mér tervben van). Az alsés szérnyon az osztalyok

szadménak csokkenése miatt lehetéség van specidlis termek kialakitdsara.

Személyi allomany

A személyi dllomény létszdma a megfeleléség hatdrdn mozog, a real tantargyak-
bél - az orszégos trendeknek megfelelGen - kevés, a humén tantérgyakbél elegendd.
Az életkori megoszlés sajnos mér kevésbé jo, a testillet dtlagéletkora magas. Szakos
ellstottsdg a talérak alkalmazdsaval megoldott, de vératlan események nehéz helyzetet
teremthetnek. A fejlesztd team kivalé munkat végez, de &k is - a rengeteg eset miatt -
talterheltek. A NOKS-osok munkavégzése is er6n feliili, és sajnos a bérfejlesztésekbdl
8k eddig kimaradtak - reméljiik rdjuk is hamarosan sor kertl.

A technikai dolgozékon nagyon sok muilik, itt a takarités esetében mertltek fel
kordbban problémak, de felelésségi korok pontos kijelolésével ezek elharithat6ak. Miota

tijra van karbantarté, azéta a kisebb javitdsok gyorsan és szakszeriien késziilnek el.

Iskolaszervezet

A jelenlegi struktardban hérom igazgatShelyettes latja el az egyes tagozatok fel-
ligyeletét, ebbél jelenleg a gimnaziumi igazgatohelyettes latja el megbizottként az igaz-
gat6éi teendSket is. A hierarchia kovetkezd szintjén a munkakdzdsségvezetSk allnak,
és minden pedagdgus tagja egy munkakozosségnek. Ez a struktira nemrég valtozott,
korabban voltak kollégék, amelyek nem tartoztak egyikbe sem. A rendszer altaldnos-
séghban véve j6l miikddik, kisebb finomhangoldsokra esetleg sziikség lehetne. Mkodik

a fejlesztd team, és a titkarsdg is kivaléan segiti a munkat.

Tanulék

Az iskola a nagyobb létszémii iskoldk kozé tartozik a t6bb, mint nyolcszaz didkja-
val, de sajnos latszik a csdkkend tendencia, amely a kedvezdtlen demogréfiai helyzetnek
koszonhetd. A meglévé osztalyok osztélylétszdma viszont magas, amelyen csoportbon-
tasok segitenek magyar nyelv és irodalom (5-8.), angol nyelv, matematika (5-8.), tech-
nika és tervezés - digitélis kultira tantdrgyakbdl. A tanulék hozzédllasa dltaldban jb, a
tagozatok kozétt a gimnazium jellegéhl kivetkezben vannak kiillsnbségek. Az osztély-

f6nokok jol gondozzdk a rdjuk bizott tanuldkat, sok osztalyprogram valésul meg.
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Kirivé fegyelmi eseteink nincsenek, a kollégdk odafigyelnek a tanulok sorsara. Prob-
lémék persze mindig adédnak, de ezek, ahogy azt itt az iskoldban emlegetni szoktuk:

_Apré, javithaté hibsk”.

Eredmények

Az iskola az elmiilt években rendre jol teljesit a kompetenciamérésen, ha az orszagos
dtlagot tekintjilk. Itt is megjelenik a két tagozat kozti kiilénbség, hiszen a jol teljesitd
alsés didkok felvételt nyernek a gimnéziumi tagozatra. Egy kicsit mésabb a helyzet, ha
az elsd viszonyitési csoporthoz képest nézziik az eredményeket, méar t6bb esetben nincs
szignifikdns kiilonbség.

Ugyanigy a kimeneti ,mérések” esetében is j a teljesitmeény, a nyolcadikos felvéte-
linél ritkan kell izgulni, hogy a képességiiknek megfeleld iskoldba felvegyék tanuldinkat,
és az érettségi eredmények alapjan is a legtobb tanulét az elsd helyen megjelolt iskoldba
veszik fel, és kevés esetben fejezik be a tanulményokat az érettségi megszerzésével.

Ezek alapjén majdnem minden évben szerepeliink a HVG éltal készitett rangsorban,
és idén elészor az OH 4ltal készitett listan is bekeriiltiink a legjobbak kozé.

1.4. Helyzetelemzés és vezetoi program

A tiz legfontosabb kihivas

Reagalds a csokkend tanuldi 1étszamra,
a kollégak és a tanuldk digitalis kompetencidinak erGsitése,

— az iskola kiilsé kapcsolatainak javitésa,
— agz iskola arculaténak megijitésa,
— tehetséggondozés elStérbe helyezése,
— az adminisztricié racionalizélsa,
a sziilék és az iskola kapcsolatdnak djraértelmezése,
— min8ségi munkakériilmények megteremtése, szakmai megujulas
— az iskolai déntéshozatali folyamatok megtjitésa,

— az iskolai didkélet felélesztése.

1.4.1. Cstkkend tanuldi létszam

Helyzetelemzés

A demografiai folyamatok, és az iskola elhelyezkedése a févarosban olyan kiils6 ko-
riilmények, amelyek kévetkeztében az iskola dltaldnos iskolai felvételi korzetében 1év6
beiskoldzhaté tanulék szama folyamatosan csokken. Ennek kdvetkezményeként a kordb-

bi években elinditott harom els6 osztaly helyett mér csak két - nagylétszdmi - osztaly
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inditdséra adott engedélyt a tankertlet. Ez néhdny év milva, az 6todikes beiskoldzas-
kor nagyon komoly problémét fog jelenteni, hiszen a gimndziumba a sajat tanuléinkbél

is sokat vettiink fel.

Megoldési javaslatok

A javaslataim kell6képpen Osszetettek. Mivel a sziiletésszdmra nincs rahatdsa az
iskoldnak, ezért a struktirén sziikséges valtoztatni. Megfelel8 vizsgdlatok, elemzések
elvégzése sziikséges, hogy a gimndziumi képzést még ennél is vonzobbd tegyik példaul
tagozat inditdsdval (humén és redl terilleten is megvan a szikséges kompetencidnk),
nyelvi elékészité évfolyam inditdsdval, tobbféle vilaszhatd nyelvvel. Az 4ltaldnos isko-
l4ban is ki lehet alakitani emelt szintfi oktatést. Hosszabb tdvi programként meg
lehet vizsgalni a négy- vagy hatosztalyos gimndziumi képzés bevezetését.

Az 6rah4lé valaszthaté részének médositédséval hangsiilyosabbé tehetéek egyes tar-
gyak, ezzel a fakulticiévilasztésndl rendre nagyobb létszdmd valasztésok alapjan le-
hetne fékuszalni a jél teljesitd tantargyakra.

Ki kellene hasznélni, hogy iskolank a kozépiskolai rangsorokban rendre jol teljesit,
az iskola kézvetlen kérnyezetében és a kérnyezd keriiletekben is ,rekldmozni” kellene

az eredményeinket.

1.4.2. Digitalis kompetenciak

Helyzetelemzés

A huszonegyedik szézad egyik legfontosabb szava a digitalizaci6. Olyan mértékben
fejlddik a vildg digitdlis része, amennyit az oktatds valészintileg nem fog tudni telje-
sen lekdvetni. A pedagégusok jelen pillanatban digitélis kompetencidk terén a tanuldk
mogott vannak. Persze a tanul6k digitalis kultdréja is fejlesztendd, sokszor kimeriil bi-
zonyos alkalmazésok és jatékprogramok hasznélatdban, iigyeket még szinte egyaltalan
nem tudnak intézni (még a Krétan beliil sem annyira). A lehet&ségeiket nem, vagy nem
megfeleléen hasznéljak ki.

Az iskoldban a 2020-2021-es tanévben vezettiik be a Google Classroomot és a hoz-
74 kapcsoldédd szolgaltatdsokat, a Kréta rendszer is etajt lett alapfunkci6jdban teljes.
Azéta rengeteg figyet médr csak digitdlisan lehet elintézni. Ebben vannak, akik még
lemaradédsban vannak, segitségre szorulnak.

A tanuldk a mesterséges intelligencit a beadandd feladatok ,energiatakarékos”
megoldasira hasznéljdk. Sajnos azonban a megolddsok ettSl nagyon sablonosak, sem-
mitmondéak lesznek, és a begyakorlds marad ki, ezdltal nem tdrténik meg a tanulds

folyamata.



12 _ Palké-Németh Tamés Attila

Megoldasi javaslatok

Mér korabbi években is tartottunk kiilonbdzé belsd tovabbképzéseket, de kine-
vezésem esetén hangsilyosabbak lennének a képzések. Hiszen amennyiben a kollégék
megfeleléen tudjék hasznélni a digitalis eszkozoket, az oktatssi folyamatban gyakrab-
ban hasznéljsk majd, a tanul6ink gyakrabban taldlkoznak majd digitalisan megoldandd
feladatokkal, és ezdltal a tanuldk is magabiztosabban hasznéljak majd a sziikséges esz-
kozoket.

A mesterséges intelligencia is biztosan az elkdvetkezendd években az életiink
szerves részévé valik. Sziikséges tehat, hogy a tanuldk mellett a kollégék is tudjak hasz-
nélni - s6t, j6l haszndlni - a rendelkezésre 4ll6 nyelvi modelleket. Sziikséges tehat a
meglévé mechanizmusainkat a virhaté helyzethez adaptélni, a médszertani repertod-

runkat béviteni.

1.4.3. Kiils6 kapcsolatok

Helyzetelemzés

En az elmilt években azt tapasztaltam, hogy az iskola kiils§ kapcsolatai a sziikséges
minimalis szinten miikddnek, azokat a kapcsolatokat tartjuk fenn, amelyek a miikdds-
képességhez szitkségesek. A keriiletben miikédé szervezetekkel szinte egyéltaldn nem

tartjuk a kapcsolatot, nem hasznéljuk ki a potencidlt.

Megoldasi javaslatok

A keriiletben szadmos olyan civil szervezet miikodik, amelyekkel valé rendszeres kap-
csolattartasbol mindkét fél profitdlna. A miikddo ETA mellett részt vehetnénk az id6-
sekkel, raszorulékkal valé foglalkozdsokban. A gimnéziumi didkok az egylittmikodé-
sek mentén teljesithetnék a kozosségi szolgalat otven érajat, de a kapcsolatok révén
fokozottabban részt vehetnénk a kertilet életében.

Szerintem a keriileti ifjiségi szervezetekkel (pl. Kikotd) is szorosabbra kellene flizni
az egyiittmiikédésiinket, a programokrél értesitve a tanuldkat, vagy akér kozds proga-
mokat szervezni.

A keriilet tobbi iskoldjéval is leginksbb felsévezetdi szinten miikédik a kapesolat,
pedig ha. a keriiletben fent szeretnénk tartani a vezetd poziciét (a rangsorok alapjin),
akkor kezdeményezni kell megbeszéléseket, k6z0s eseményeket (pl. keriileti baj-
nokségok). Ezek célja lehet a kozbs tuddsmegosztés, a jo gyakorlatok ismertetése és
atvétele, esetmegbeszélések.

Az iskola egyik legfontosabb kiils6 kapcsolatédnak kellene lennie az yalumni” ko~
z6sségnek (korabban itt végzettek kozossége), az ebben rejlo lehetdségeket - més in-

tézményhez hasonléan - ki kell haszndlni, ezért a cél, hogy egy miik6dd oregdiak
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halézatot alkossunk meg.

Fontosnak tartandm a tanulméanyutak tervezését, mobilitsi lehetéségek felkuta-
t4s4t, az iskola és a tanuldk is nagyot profitdlhatndnak kilfoldi kapcsolatokbdl. Az
utazas mellett a nyelvtanulds is kitiing lehetéség, és az iskola megftélésének is jot tesz,
ha vannak ilyen lehetdségek.

Hosszabb tévon palydzatokat kell taldlni, amelyekkel egyes fejlesatési programokat
valésitansnak meg (szaktanterem eszkdzpark, informatikai fejlesztések stb.).

A fenntartéval valé kapcsolat is nagyon meghatdrozs, ezzel kapcsolatban olyan

egyiittmiikodésre torekednék, amely mindkét fél szdmara megfeleld.

1.4.4. Arculati megijulas

Helyzetelemzés

Igazébdl, ha meg kellene fogalmaznom, hogy milyen az iskola arculata, akkor a lila
szint emelném ki. A lakételep épitésekor az iskoldkat kiilonbozé szintire festették, a
Neptun iskola piros, a Hartyan kék, a Kontyfa fehér szine mellett a Kavicsos kozi iskola
a lila szint kapta. Ez a szin jelenti az iskolank arculatat. Ez jelenik meg iskolank logdjan,
a dokumentumainkon, az iskola honlapjn és az iskolai p6l6én egyardnt. Szerintem ennél

tobbre lenne sziikség.

Megoldési javaslatok

Szémos iskoldban megfordultam az elmilt években érettségi elnokként, szimplan
kollégaként, vagy a vezetdi gyakorlatom kézben. A legtobb iskoldban kiterjedt rendszere
van az iskola logéjét vagy nevét viselé termékeknek, amelyeket a tanulok el6szeretettel
viselnek. Szerintem tehdt szitkséges egy néhany termékbdl allé portfliét kialakitani,
amelyeket leginkdbb beiskoldzdskor és tanév elején lehetne értékesiteni. Altaldban a
legfelkapottabb termékek a pélé és a puléver. gy egy olyan rendezvényen, ahol
iskolankat képviseljiik, egységes 6ltbzetben lehetne megjelenni.

A 1étezd dokumentummintéinkat, formanyomtatvinyainkat kinézetre aktualizalni,
illetve tjakat kialakitani (sziléi igazoldsok, kérvények, panaszok) sziikséges.

Az iskola nyilvénosan elérhetd emailcimét iskolai emailcimre valtoztatném ét, és
a hivatalos kommunikdciéban az iskolai emailcim hasznélata lenne az els6dleges.

Széleskorti egyeztetéssel megvizsgdlndm a lehet&séget, hogy javaslatot tegyiink az
Onkormanyzat felé, hogy az iskola elétti kozutat Laszlé Gyulardl nevezzék el.

Ahogy azt minden koznevelési intézmény is teszi, muszéj az iskola marketing-
tevékenységét erésiteni, és megeélozni azokat a tanulékat és szileiket, amelyekkel nével-
hetd a tanuléi 1étszém. A kozeli keriiletek mellett a kozeli agglomeracids telepiiléseken

is hirdetni kellene a tevékenységiinket, a sikereinket.
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1.4.5. Tehetséggondozas
Helyzetelemzés

Iskolank rangsorokban elért helyezését elsésorban nem a versenyeredményeinek ko-
szénheti, hanem f8ként a tanitasi érdkon lezajlé kivdlé munkdnak kdszonhetGen. Orsza-
gos szintli versenyeredményeink szdma azonban nem til magas. A versenyekre egyéni
felkészités zajlik, kevés az 6rakeretben lezajlé szakkor, tehetséggondozds. A kordbban

kivaléan mitkods festészakkor jelenleg - a pedagdgus tdvozésa miatt - sziinetel.

Megoldasi javaslatok

Véleményem szerint attél lesziink jobbak a tehetséggondozés teriiletén, ha a tehet-
séges tanuléink minél tébbfajta terileten kiprébalhatndk magukat. Ehhez igény szerint
legyenek szakkordk, amelyek a pedagégusnak a munkaidejében benne foglaltat-
nak, teremtsiik meg az ehhez szitkséges infrastruktirdt. Ehhez - ha sziikséges - vonjuk
be a kiils6 kapcsolatainkat.

A lehetd legtdbb versenyen vegyiink részt, és gy, hogy elétte a tanuldkat felkészit-
jiikk a verseny kihivdsaira. Megvizsgdlndm, hogyan lehetne a versenyeken eredményesen

szerepld tanuldk felkészit&it - elsésorban anyagi természetti - motivaciéban részesiteni.

1.4.6. Adminisztracié racionalizalasa

Helyzetelemzés

Az iskoldban mindig is egy ,nemszeretem” feladat az adminisztricio. Az utébbi
években egyre tobb adminisztracids feladatot harftanak rdnk az aktudlis jogszabélyok.
A legtdbb ilyen adminisztracis feladat az elsdsorban olyan rendszerekbé] kinyerhetd
adatot jelenti, amelyek &ltaldban néhdny kattintdssal elérhetSek lennének azok szé-
méra akiknek az adatra sziikségiik van, ehelyett a kollégdknak gyakran ,kézzel” kell
Ssszesiteni ezeket az adatokat, mert 8k nem férnek hozzd az Osszesitett adatokhoz.
Az osztslystatisztikék, a tanév eleji statisatikal Osszesités is elérhetd lenne a KRETA
rendszerébdl. Ezek az adminisztraciés feladatok sokszor hosszi érékat jelentenek, de
nem azoknak akik néhany kattintdssal el tudndk érni ugyanezeket.

Az iskolén beliili admnisztracié is sokszor papir alapi, a tandriban kihelyezett pa-

pirokra frjuk fel a sziiléi értekezleteket, a tovibbképzéseket stb.

Megoldasi javaslatok

A megoldés kulcsa az az alapelv, hogy azt az adatot, amely a megfelel$ szakrend-
szerben (pl. KRETA) elérhetd, azt kiilon nem kell megadni (hasonl6an az Akr. torvény-
hez). Ehhez persze sziikséges az, hogy a rendszereinket feltoltsiik a helyes és aktudlis
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adatokkal.

A helyettesitések rendszerét is a digitélis rendszereinkbe helyezném 4t, ennek ko-
vetkezményeként az aktudlis helyzetrSl a didkok is kdnnyen tudomdst szerezhetnének,
valamint igy érdekeltté tehetnénk Sket a digitdlis feliileteink hasznélatéra, és a kollé-
gdknak is egyszertisddne az informacidhoz jutds. Az ehhez szilkséges felilet lényegében
rendelkezésre all.

Fontos lenne szdmomra, hogy a tanérdk legkés6bb a tanitdsi nap munka-
id8 végéig konyvelve legyenek, igy szdmos hosszadalmas adminisztraciés gondtdl
mentenénk meg magunkat (hidnyzasok utélagos adminisztréci6ja), természetesen a he-
lyettesitések is a lehetd leghamarabb (8ltaldban a tudomésra jutds utén, akér elére is,
de legkésSbb a tanitési nap elsd érajanak végéig) kifrdsra kertiljenek.

Az iskoléba valé be- és kilépések nyilvintartdsira megvizsgalndm egy beléptetd
rendszer bevezetését, amely két okbdl is hasznos lehet. Egyrészt nyilvin tudnd tartani
a késBket (amelyek a rendszer hatésira virhatéan jelentésen csokkennének), mdsrészt
pedig minden pillanatban lehetne tudni, hogy az iskolapolgdrok koziil ki tartézkodik
bent.

A tervezhet8ség miatt az osztalyprogramokrél, iskolai programokrol, versenyekrél
(és a részt vevd tanul6krol) digitdlis nyilvdntartdst, naptarat vezetnénk. Ez meg-
konnyitené a tanftds tervezését, valamint a beszémolSk elkészitését. Ilyen rendszert
mér a munkakodzosségen beliil hasznalunk.

A digitslis alirds bevezetésével az eddig kotelezéen papiron leadott munkaiddel-

szdmolésokat digitdlisan is le lehetne adni, papirtakarékosségi okokbol.

1.4.7. A sziilékkel valé kapcsolat

Helyzetelemzés

Azt gondolom, hogy a sziilékkel valé kapcsolat altaldnossigban véve megfeleld.
Amig lehetSség volt 14, a sziilék erejikhoz mérten segitették az iskoldt a balok és
egyéb rendezvények megszervezésével és az azokon valo részvétellel sok plusz lehetd-
séghez jutott az iskolank. Ez azonban féleg a virushelyzet utén, valamint a terembérlési
dij bevezetésével el6szor csokkend tendencidt mutatott, majd teljesen megszint. Igy sok
sziilével val6 informélis kapesolatot elvesztettiink. Pedig a sziildkre mindig is sziiksé-
giink van, talén a digitélis korszak és az alfa generdcios gyerekek megjelenésével egyre

inkébb. Igy a sziilékkel valé kapcsolatot sziikséges Gjraértelmezni.

Megoldasi javaslatok

Kiemelt feladat a sziill8k folyamatos és azonnali tdjékoztatasa, elsésorban digi-

t4lis csatornskon keresztiil. Az iskola kozosségi médidban valé aktivitdsa megfeleld, de
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ez is tovéabbfejleszthetd (arculati elemekkel, hirdetésekkel). A Sziil6i K6zdsség iskola-
form4lé erejének kihaszndldsa (a megmaradt rendezvényeink jobb prométélésa), illetve
a sziil6k bevondsa iskolafejlesztési folyamatokba (mire lenne sziikség).

A sziil8k (és kiemelten az dregdiskok) segitségével a Kavicsosi Dedk Alapitvany for-
résbévitése elbsegithetné plusz feladatok véllaldsat és lebonyolitasat. Ehhez természe-
tesen szorosan kapesolédik az, hogy a tdmogatok a tdmogatésrdl részletes és mindenre

kiterjedé elszamoldst kapjanak, ahogyan az a legtobb esetben megvaldsul.

1.4.8. Munkakoériilmények, szakmai fejlédés

Helyzetelemzés

Néhény évvel ezel6tthoz képest a munkakorilmények sokat valtoztak. A hidnysza-
kokra nehéz j6 és elegendd pedagdgust taldlni, igy a kordbbi csoportbontésokat tobb
tantérgybdl csokkenteni kellett, illetve meg kellett sziintetni. Még ezen intézkedések
mellett is rengeteg a tléra. Sajnos néhany éven beliil Gjabb kollégdk mennek nyugil-
loményba, ami tjabb problémékat fog generalni. Vérhatéan fiatalitasra van szikség.
A pozitiv példa a testnevel8ké, akik partneri megéllapodast kotottek a Testnevelési
Egyetemmel.

A természettudomanyok ezen a téren is sajnos alulteljesitenek. A kisérleti eszkozok,
anyagok beszerzése nem megoldott, ,abbdl féziink, ami van”. Az informatikai eszkd-
zeink nagy része lassan tiz éves, a Windows 10 rendszer lecseréléséhez - amihez a
terméktémogatés lejart - 4 eszkézokre van sziikség.

A fénymésolds és a nyomtatds - egy meg nem kotodtt lizemeltetési szerzOdésnek
koszonhetSen - olykor nehézségekbe iitkozik.

Az épiilet energetikai korszer(isitése el6bb-utébb halaszthatatlanna valik.

A mesterséges intelligencia, az alfa generdciés didkok megjelenése nagy kihivas elé
4llitja az iskoldt. Ahhoz, hogy ezt egyéltaldin megértsiik, teljesen 4t kell értékelni a
tanitdsi folyamatot. A didkok jelentds része egyrészt a minimalis energiabefektetésre
épit, mésrészt pedig ki szeretné hasznalni a lehetdségeket, amelyeket a technolégiai for-
radalom biztosit széméra. fgy sokszor a szokédsos hézi feladat mar nem okoz semmilyen
kihivast a tanuldk szémara, azt informatikai tuddsuk alapjan - a hézi feladat begyakor-
l4si funkcidjét elveszitve - készitik el. A kampanyszert tanulds - dolgozat, vizsga elott
- a jellemzd, a folyamatos munka sokkal ritkabb.

Eppen ezért a rendelkezésre 4116 er6forrdsainkat 4j megoldasok irdnydba kell allita-

nunk.

Megoldasi javaslatok

A testnevel8khoz hasonléan a tobbi szakon is partneri megallapodasokat kell

keresni - elsésorban az Eétvos Lorand Tudoményegyetemen. A kordbbi tanuléink kdziil
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a tandrszakosokkal fel kell venni a kapcsolatot. Az iskolai alapitvdny, kiilsé kapcsola-
taink, dregdidkjaink segitségével - amennyiben annak feltételei fennallnak - 0sztonzé
juttatasokat lehetne biztositani a fiatal kollégdknak (més intézmény tapasztalatai
alapjén).

A kollégék javaslatai alapjdn eszkozpark-bévitést kellene inditani, els6sorban a
tananyag korszer(i bemutatdsat segitd eszkozok beszerzésére (pl. kisérleteket igényl6
tantdgyak esetén). Ellendrizni kell, hogy a hivatalos eszkézjegyzék (az Oktatési Hivatal
honlapjarél elérhetd) szerinti eszkozok rendelkezésre allnak-e, valamint a jogszabaly
szerinti helyiségek (pl. 616626, zuhanyzd) hogyan alakithatéak ki.

A tankeriilettel egyeztetve az épiilet energetikai korszeriisitésének megvaldsitdsa
(energiatakarékos izzk, a hangszérék korszeriisitése, régl vezetékek cseréje).

A fénymésoldk beiizemelése (a tankeriilet felé jelzés), az egyiket a tandri konyvtarba
elhelyezni.

A szakmai munkaban fellelt j6 gyakorlatokat folyamatos tuddsmegosztassal egy-
més tudomasdra kell hozni (belsé tovibbképzések, feladatbank stb.). A kertleti mun-
kakozosségeken belill - ahol miikddik - egyeztetésekre van sziikség, hatha méshol méar
felmeriilt a probléma és gondolkodtak a megolddson. Az érettségi elndkok megbizasuk
sordn kutassdk fel a jé6 gyakorlatokat més iskoldkban.

Kiils8 kapcsolataink révén szervezziink meghivott eléadék részvételével helyi vagy
keriileti szint{i esetmegbeszél6 konferenciat.

A szakképzd iskoldkban most - év kdzben - vezetik be a Mesterséges Intelligencia
alapjai tantdrgyat, a hirek szerint ezek tapasztalatai alapjén a koznevelésben is varhatéd
ennek bevezetése. Ha ,egy lépéssel a didkok elétt jarunk”, sokkal nagyobb esélyekkel
indulunk a megoldés felé. Eppen ezért az alapvetd digitdlis kompetenciakat min-
denkinek el kell sajatitani, életkortdl, iskolatipustdl fiiggetlentil.

A NAT eléggé behatdrolja a lehet8ségeinket a tanuldsi folyamatban, de megfeleld

kreativitassal célt érhetiink.

1.4.9. Iskolai doéntések

Helyzetelemzés

Az iskolai déntések meghozatala, a torvény szerint az intézmény vezetdjének felada-
ta, azonban ehhez kikérheti a helyetteseinek, a munkakdzosségek és a kollégdk véle-
ményét. Az elézd idészakban szémos, az iskola életét meghatérozé déntés nem kertilt
le arra a szintre, amelyre sziikséges lett volna. Példdul a tantdrgyfelosztés esetében is
voltak olyan osztélyok, amelyeknél a tanéri folyamatosség nem volt biztositott, pedig

ez a munkakozosségekkel egyeztetve elkertilhetd lett volna.



18 Palkd-Németh Tamaés Attila

Megoldasi javaslatok

Minden fontos déntést azon a szinten kell meghozni, ahol a sziikséges szakértelem
megvan. Eppen ezért a kib&vitett vezetSségi értekezletekre az eddigieknél sokkal
nagyobb hangstlyt fektetnék. A déntés - a szakirodalom szerint - mindig alternativak
kézotti valasztas, igy minden déntéshez - a lehetSségeknek megfelelden - t6bb alterna-
tivat kivinnék kidolgozni.

Az iskolai életet meghatérozé dokumentumainkat konszenzussal, a kollégk szé-
leskorii bevondsival aktualizalndm.

Munkacsoportokat alakitandnk, amelyekben valé részvétel - kompetenciak alap-

jan - mindenki szdmdra kdtelezd lenne (rendezvények, felvételi, szakmai stb.)

1.4.10. Iskolai élet

Helyzetelemzés

A tanftas végeztével az iskola felss- és gimnéziumi tagozata lényegében kitirtl, a
DSE foglalkozésokon kiviil alig vannak déluténi, illetve szabadidds programok. Igazi

kialakitott kozosségi tér nincsen.

Megoldasi javaslatok

En dgy gondolom, hogy - és ehhez hasonlét tapasztaltam Budapest vezetd gim-
niziumaiban - a pezsgd didkélet hozzdjérul ahhoz, hogy a didkok azonosuljanak az
iskola, értékeivel, és az iskolavilasztasnal fontos szempontot jelent a sziléknél, hogy az
adott iskoldban milyen pluszt biztositanak a tanulk szdméra. Eppen ezért szinvonalas
délutani programokat kell szervezni (versenyek, sportbajnoksigok /labdarigés, aszta-
litenisz, sakk, darts stb./, eléadésok /pélyavalasztas, oregdidk stb./, szakmai foglalko-
zésok, szinjétszé szakkor). A szervezk munkéjit a lehetéségekhez képest - anyagilag -
jutalmazndm.

Iskolai biifé kialakitésa, ami egyrészt hasznos amiatt, hogy a didkok szivesen ma-
radjanak az iskoldn beliil, mert az étkezés megoldott (jelenleg ugye ez nem adott),
mésrészt pedig a biifé kozosségi tér is lehet.

Megvizsgélndm azt a lehetdséget - a didkok képviseldivel egyttt - hogy az iskolai
csengetési rend jobban alkalmazkodjon az igényekhez (pl. egyforma hosszl legyen
minden 6ra, lehessen két sziinetben is ebédelni).

A szelektiv hulladékgytijtés teljeskorti bevezetése.

A tanuléi iigyelet funkciéjanak &ttervezése is sziikséges a pontos feladat- és ha-

taskorok megadéséval, elsésorban a folyoséiigyeletesek esetében.
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1.5. Osszegzés

A Lészlé Gyula Gimnézium és Altaldnos Iskola ,egy j6 iskola”. Azonban l&thato-
ak bizonyos kedvezdtlen folyamatok, ami alapjan véltozasokra lenne sziikség. A fenti
program ezeket a valtoztatdsok sziikségességét foglalja Gssze.

Lészlé Gyulédnak minden évbél volt egy ,ragasztés kényve”, amelyben az aktualis
évrél gylijtotte dssze a fontosnak vélt dokumentumokat. Sok ilyen fényképalbumot Oriz
a korabbi évekbél az igazgatéi iroda, és amiéta itt dolgozom, magam is gyijtom az
emlékeket. En azt szeretném, ha vezet6ként szdmos kényvet tolthetnék meg a kozos

sikereinkrdl.
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