3. A Laszlé6 Gyula Gimnszium és Altalinos Iskola rivid torténete

1972-ben Ujpalotan méasodikként adtak 4t a ,,Lila” iskolat, melyet kb.800 fére terveztek, de a
bekoltdz6k magas szama miatt hamar 1100 folé kuszott a létszam, igy hamarosan két
miiszakban folyt az oktatas. Ekkor indult angol nyelvi tagozat is, mely a kés6bbiekben
megsziint. Az évek soran, ahogy csokkent a gyermeklétszam, véltozasra volt sziikség. Az 1990-
es évek kozepén meriilt fel az itt €16 értelmiségi sziilékben a gondolat, hogy Ujpalotén is
teremtsék meg az értelmiségi képzés alapjait. Ennek eredményeként 1995-ben indult el a
nyolcévfolyamos képzés iskolankban a Németh Laszlo Gimnézium programjat atvéve. Azota
ezt a programot ,, lilasitottuk”. Els6 osztlyunk 2002-ben érettségizett.

1999-ben a XV. keriileti Onkorményzat létrehozta a Kavicsos Nevelési Oktatasi Kozpontot,
ami azt jelentette, hogy kettd kozeli 6vodat és iskolankat Ssszevonta. 2000-ben vettiik fel Laszlo

Gyula régészprofesszor nevét, igy neviink Laszl6 Gyula Gimnazium, Altalanos Iskola és Ovoda

lett. 2002-ben avattuk fel Laszlé Gyula mellszobrat, mely Simon Ferenc szobraszmiivész

alkotésa.

2010-ben ismét atszervezés tortént, ekkor szétvalasztottak az iskolét és az 6voddkat. Ebben az
iddszakban kapta az intézmény a ma is hasznalt nevét, Budapest XV. Keriileti Laszl6 Gyula

Gimnazium és Altalanos Iskola.

2012-t61 ismét atszervezés tortént, ekkor lett fenntarténk a KLIK. 2015-ben elnyertik a

Mentoral6 intézmény cimet.
2017 januarjatél keriiltiink jelenlegi fenntartonkhoz, az Eszak-Pesti Tankeriileti Kézponthoz,
mely a XV. és X VL. keriileti iskoldk miikodtetését végzi.

4. Helyzetelemzés

4.1. Jogszabalyi kirnyezet
Az intézmények munkajat jelenleg az alabbi jogszabalyok hatarozzak meg:

A nemzeti kéznevelésrdl szo616 2011. évi CXC. torvény;

229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet; 353/2013. (X. 4.) Korm. rendelet -

110/2012. (VL. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérdl és
alkalmazésarol

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a

koéznevelési intézmények névhasznalatarol



2023. évi LIL torvény a pedagdégusok 1j életpalyajarol

419/2024. (X11. 23.) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzeés rendszerérdl

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagégusok teljesitményértékelésérol.

2012. évi CXXV. térvény A tankonyvpiac rendjérél szolé 2001. évi XXXVIL (. )
Kapcsolodik: 16/2013. (II. 28.)

32/2015. (VL. 19.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények milkodésérol és a
koznevelési intézmények névhaszndlatar6l szolo 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet
médositasarol

245/2024. (VI 8.) Korm. rendelet: a nevelési-oktatdsi intézményekben a tiltott és a
hasznélataban korlatozott targyak korérél, valamint a targyakra vonatkozo eljarasrend részletes
szabalyairdl

Csak a gimnéziu:rh vonatkozasaban relevans:

100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol
Kozvetve:

121/2013. (IV. 26.) Korm. rendelet az Oktatasi Hivatalrol;

202/2012. (VII. 27.) Korm. rendelet a Klebelsberg Intézményfenntarto K 6zpontrol

Az iratkezelés szabalyairél: 1995. évi LX VL. torv.; 335/2005. (XII. 29.) Korm. rend.; 335/2005.
(XII. 29.) Korm. rend.

1993. évi XCIIL. térvény a munkavédelemrol;

1996. évi XXXI. torvény a tiiz elleni védekezésrol, a miiszaki mentésrédl és a tlizoltosagrol

Forras: https://net.jogtar.hu/
4.2. Belsé szabalyozdk:

e Laszl6 Gyula Gimnazium €s Altalanos Iskola Pedagogiai Programja
o Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
e Hazirend

e FEvente elkészitett Munkaterv

Az intézményvezetd feladata és feleléssége, hogy dontéseinél a jogszabalyokra tamaszkodjon,
a belsé szabalyozokat a jogszabalyi kornyezettel koherensen alkossa meg. A valtozasokat

naprakészen kovesse, a munkatirsakkal azokat betartassa. Ezek kidolgozaséaban,

aktualizalasaban aktivan kézremiikdtem.



5. Az intézmény helyzetének bemutatasa

5.1. Az iskola szociokulturailis kirnyezete

Fontos errd] beszélni, hisz ez nagyban befolyasolja, hogy milyen oktatési struktirat lehet, kell
kialakitani. Ujpalota az 1970-es években épiilt, akkor, amikor még demografiai névekedés
jellemezte Budapestet és a XV. keriiletet is. A bérlakasokba és a szovetkezeti lakasokba

bekoltoz6k ekkor a kozéposztalybol kertiltek ki. Ok teremtették meg ennek a varosrésznek az

értékeit, hagyomanyait.

A tarsadalmi 4talakulassal jelentds résziik elk61tozott, helyettiik kevésbé jo anyagi lehet6séggel
rendelkez8k koltoztek ide. A palotai népesség ilyetén atalakulésa az oktatas szamara is kihivast
jelentett. Lathaté, hogy a leszakado rétegeknek egyetlen felzarkozasi esélye a szinvonalas
oktatas. A magasabb végzettségii csaladoknak pedig jogos elvarasa volt, hogy az 6 gyermekeik
szdmara is helyben legyen alternativa a szinvonalas oktatasra, az 0 kezdeményezésiikre

alakitotta ki az akkori vezetés a nyolcévfolyamos gimnaziumi oktatast.

Az utobbi idében a csaladpolitikai intézkedések kovetkeztében sokan kéltoznek ki a keriiletbdl,
igy a csokken6 gyermeklétszam mellett kell megtalalnunk azokat az alternativikat, melyek
vonzdva teszik iskolankat, és melyekkel meg tudjuk tartani az eddig elért eredményeket.

Intézményiink 1995-ben nyerte el mai struktirajat, gimnazium €s altalanos iskola.

5.2. Alsétagozat

Létszamadatok:
2021/22 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
330 338 327 290 275

Sajnos az adatokbél is kiolvashatok az iskola korzetének demografiai mutat6i. Azon kell

dolgozni és olyan programot Osszedllitani, ami ezt a csokkenést megallitja. Erre a tervek

vazolasaban keriil sor.

Az alsé tagozaton kiemelt feladat a gyermekek logikus gondolkodasanak fejlesztése, korszerl
ismeretek kialakitasa, képességeik szerinti oktatdsa, valamint a mozgasfejlesztés. Ennek
sziikségességére, fejlesztésének fontossagara a késtbbiekben még Kkitérek. Fontos a

matematikai logika fejlesztése is, mely az 6rarendi 6rdkon tul is csoportbontas formajaban a



.Sokszinii matematika” keretén beliil valosul meg 2-4.évfolyamon. A csoportbontast 3 fontos

tényezot figyelembe véve alakitjak ki a kollégak:

o tanulok képességei (mérések alapjan)
e motivaltsag

e tanuld teljesitménye

A csoportok teljesitményté] fliggben természetesen dtjarhatok. A félévi és évvégi

értekezleteken beszélik ezt meg a kollégak.

A médszertani kultura fejlesztéseként 10 éve elkezdtiik a Sakkpalota programot, illetve a Darts
matek is megjelenik az érakon. Minden évfolyamon 1 osztalyban ezek alapjan folyik a
fejlesztés. Az évfolyam masik osztalya a miivészeti nevelcsre fékuszal az gy tedd ra program!
segitségével. A digitalis kultura oktatdsa a NAT szerint 3. évfolyamon keriilt bevezetésre a

nyelvoktatas pedig 4. évfolyamon. Ezek lehetéségeir6l is teszek emlitést a kés6bbiekben.

5.3. Felso tagozat
Létszamadatok:
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
223 204 206 205 216

Itt kisebb ingadozas lithato, de ez sem megnyugtatd. Felsd tagozaton is meg kell talalni azokat

a lehetdségeket, melyek vonzobba teszik iskolankat.

A felsé tagozat kiilonleges helyzetben van, hiszen az alsé tagozat ¢s a gimnazium kozott foglal
helyet. Mivel a gimnaziumba a 4. évfolyam 20-40 %- a felvételt nyer, igy ezen a tagozaton
kevés kitlin tanulé marad. Megfigyeléseink alapjan az addigi j6 rendd tanulok szarnyakat
kapnak, és jelentosen javul tanulmanyi eredményiik. Sajnos 10-20%, akik valamilyen
magatartasi vagy tanulasi problémaval érkeznek, igy az itt tanitd kollégaknak nagyon sokrétii a
feladata, hogy ezeket a gyermekeket is eljuttassik a tovabbtanuldsig. Az atmenet
megkénnyitéséfe, hoztuk létre az ,,Atmenet értekezletet”, ahol a 4.-es osztalyfénokok és az
stodikben tanitok beszélik 4t a sziikséges tudnivalokat. Az utébbi években vezettiik be, hogy a
leendd 5. évfolyamos osztalyfénokok mar tavasszal megkezdik az éralatogatasokat alsoban,

hogy minél t6bb informéciét gyijtsenek be a kévetkezo tanév kezdetére.

Ahhoz, hogy vonzova tudjuk tenni ezt a tagozatot is, néhany teriileten frissités, valtoztatas

sziikséges, melyeket a terveknél fejtek ki.



5.4. Gimnaziumi tagozat

Létszamadatok:
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
334 345 339 334 348

Ezt a képzést azoknak ajénljuk, akik als6 tagozaton j6 tanulok, illetve értelmiségi palyara

késziilnek. Ide a tanulményi eredmények és a felvételin elért eredményiik alapjan keriilnek be.

Vizsgarendszeriink sikeresen késziti fel tanul6inkat az érettségire. Az érettségi elnokok mindig

megjegyzik, hogy a fiatalok milyen magabiztosan €s szépen felelnek. Ezt jelenti a 7 éves

vizsgarutin.
A gimnaziumi képzés szakaszai 2+4+2.

Az els6 két évben cél az egységes tuddsszintre hozas, hiszen tanitvanyaink t5bb iskolabol, mas-
mas tudasszinttel érkeznek. Fontos, hogy ebben a szakaszban kialakuljon az Onalld
ismeretszerzés képessége. Az idegen nyelv oktatdsa, t6bb f0 targgyal egyetemben,

csoportbontasban zajlik.

Masodik szakasz (4 év) a tantérgyakon keresztiil megtanuljak a szakkifej ezéseket, lehetdségik
van arra, hogy elmélyedjenek egyes tudoményagakban, igy elokészitve a palyavalasztast. A
szakasz végére mér a tanulok 80%-a valamilyen targybol tesz el6rehozott érettségi vizsgat. Ez

foként nyelvi érettségi. Megkezdddik a nyelvvizsgak iddszaka is. 9. évfolyamon kezd6dik meg

a masodik nyelv oktatasa.

Az utolsé 2 évben mar rafordulnak a palyavélasztasra, célunk, hogy minél inkabb a szamukra
legjobb valasztast segitsiik el6. Ennek elOsegitéscre fakulticiékon emelt oraszdmban
tanulhatjak az altaluk valasztott targyakat. Célunk, hogy az érettségi bizonyitvany mellé

nyelvvizsga bizonyitvannyal rendelkezzenek diakjaink.

2014-ben jelent meg eldszér a HVG-ben a 100 legjobb kdzépiskola rangsora. Az elmult 12
évben csak haromszor nem szerepeltiink ebben. Az 51-97. hely kozott végeztiink. Idén az MCC-
OH kozos listajara is bekeriiltink a 89. helyen.

Tovabbtanuldsi mutatéink is jénak mondhat6k, hiszen az érettségizék magas aranyat (92-96%-

at) veszik fel az orszag legjobb egyetemeire (SOTE, BME, ELTE ..stb.)



5.5. Fejlesztés, Napkozi

A fejlesztépedagogiai munka hatékony az iskolaban. Munkakézosségben a napkozivel
mikodik egyiitt. Vezetdje remekiil koordinélja a két csoportot. A fejleszté team tagjai ellatjak
a Sajatos Nevelési Igényli és Beilleszkedési Tanulési és Magatartasi Nehézséggel kiizdd
gyermekeket, nagysagrendileg az iskolaba jaré diakok 15% - at. A csapat tagjai fejlesztd
pedagogusok, gyc’)gypedagégusok, ifjusagvédelmi felelds, csaladsegito munkatarsak,
pszicholégus és pedagdgiai asszisztensek. A fejlesztes teriileteit tekintve széles spektrumu.
Kognitiv fejlesztés, tantdrgyi megsegités, az idegréndszer megsegitéseként, szenzoros
mozgasfejlesziés, fesziiltségoldd relaxacios technikdk megtanulasara, gyermekjoga miikodik a
tagozatokon. Nagy a hangsuly az 1. évfolyam képességeinek, készségeinek mérésén, majd
fejlesztésén.  Tanitéi kérésre gyenge tanulményi eredményt produkald didkok gyors
megsegitése, krizishelyzet esetén azonnali pszichés tdmogatés biztositasa is kiemelten fontos
szempont. Jelentds szerepet kapott ez évben a felsés fejleszto 6rakon a kompetencia mérésre,
valamint a nyolcadikos didkok felvételire valé felkészitése is.

A napi kapcsolattartas, az értekezleteken vald megbeszélések alkalmaval, illetve a rendszeres
beszamoldk alapjan vezetdként tapasztalom, hogy a fejlesztésre jaro tanuléink t6bbségénél
megfigyelheté a képességekben valé hidnyossdg, a készségeikben valo nehézség, ami miatt
elmaradasaik a tanulmanyi munka tobb teriileten is megjelennek. A szakemberek komplex
fejlesztéssel orvosoljak a nehézséget. A gyerekek egy jelentds része a tananyag elsajatitasahoz
szikséges segitséget csupan az iskoldban kapja .meg az osztalyneveldktol,
fejlesztopedagdgusoktol, napkozis neveldktél. Mindezekhez sokszor magatartdsi gondok is
tarsulnak, amelyeket kis csoportban kénnyebb orvosolni. Sajnos azt tapasztaljuk, hogy egyre
tobb az idegrendszeri problémés gyermek azon tanulokon kiviil, akik szakvéleménnyel
rendelkeznek. Ebben az esetben is szamit a tantestiilet a fejleszté team tanécsaira, segitségére,
amelyek pedagogus konzulticidk, esetmegbeszélések formdjéban keriilnek megbeszélésre,
majd orvoslasra.

Fejlesztépedagbgusaimmal egyiitt én is vallom, hogy a tanito, fejlesztopedagogus, sziild, tanuld
egyiittes munkdja a kulcs a nehézségek orvoslasara.

A jovb zaloga az ifjusag, beleértve a fejlesztésre jaro gyermekeket is. Emocionalisan
érzékenyebbek, akik szeretetre, tudasra és sikerre éhesck. A tanulmanyi eredményiik javitasan
kiviil szorongésaikat, gatjaikat megprébaljuk csckkenteni, oldani. Igyeksziink megtaldlni és
kiaknézni a benniik rejld értékeket, azt a tehetséget, amellyel valamely teriileten minden ember

rendelkezik. Az elkovetkezé6 években nagyobb hangsulyt fektetek és tamogatom az



idegrendszer érlelését szolgalé mozgasfejlesztést, a kompetencia alapt kognitiv fejlesztést, az
internet adta lehet6ségeket a fejleszté orakon is, Tabletek biztositasaval, mozgasterem specialis

felszerelésével.

5.6. Gyermekvédelem

A torvény értelmében nincs kiilon lehet6ség foallasua gyermekvédelemmel foglalkozo6 kolléga
alkalmaziséra, viszont aki éveken keresztiil ezzel foglalkozott, most 6 koordinalja az
osztalyfénokok segitségével ezt a munkat. Intézményiinkben heti rendszerességgel két szocialis
segitd dolgozik, akik az Ujpalotai Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont alkalmazottai. Nagyon
sokat segitenek a kozosségformalasban (osztalyfonoki orak keretében), illetve folyamatosan
konzultalunk veliik a felmeriild problémak hatékony megoldasa érdekében. Ebbe a munkéba

iskolank pszichologusa is aktivan részt vesz.
5.7. Hagyomanyaink

e Laszl6 Gyula —nap

o Liaszl6 Gyula-dij, Laszl6 Gyula- érem
e Oroszlanavatas (5. és 9. évfolyam)

e Szalagavatd- testvérosztaly Palotas tanca
e Ballagas — évente kétszer

e Haloween-tokfaragas, disco

e Sportnap (Fuss a suliért, fuss magadért)
e Marton nap

e Luca-napi népszokasok

e Hatartalanul program

o Orémkoncert

e ETA program

e Lila fesztival

e Iskolanyitogato
5.8. Taborok

e erdei taborok
e Balatonvildgos

o Bemecebarati



6. Szervezeti struktura

Intézményiink fenntart6ja az Eszak- Pesti Tankeriileti Kozpont. A Laszl6 Gyula Gimnazium és
Altalanos Iskolat egy egyszemélyi feleldsséggel, delegélt munkaltatoi jogkorrel bird igazgato
féigazgaté irdnyitja, szoros egyiittmiikddésben a tankeriilettel. Az egyes tagozatokat igazgato-
helyettesek iranyitjék, szoros egyiittmitkédésben az igazgatoval. A 8 szakmai munkako6zdsseg a
szakmai munka irdnyitéja és koordindtora. A titkarsig (2 f6) folyamatosan végzi az
adminisztracidos és szervezési feladatokat, miikodteti a kiilonbozé elektronikus feliileteket,
folyamatos {igyviteli tevékenységet folytat, szoros egyiittmilkodésben az igazgatoval. A
tantestillet, NOKS-os ¢és technikai dolgozok koordinaldsa is az igazgatd feladatkore.
Tulajdonképpen egy hierarchikusan felépiilé, 4m mégis demokratikusan miikddtetett intézmeny a
mienk. Mindenki tudja a feladatait és felel6sségi szintjeit, melyet munkaszerzédésiik és munkakori
leitasuk pontosit. A rendszer jol atlathaté, a magas létszam sem akadalyozza a mukodés
hatékonysagat.

6.1. Tantestiilet

2026. évben betdltott
atlag életkor: 49,96 év

T

23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69
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A korfabél is latszik, hogy viszonylag magas az atlagéletkor. Ezért arra toreksziink, hogy a
megiiresedett 4llasokat lehetéleg fiatalokkal, pélyakezdokkel toltsik be. Tébb mentor tanar
szakvizsgaval rendelkezd kollégank van, akik a beilleszkedés, tanulas folyamatéan végig kisérik a
palyakezdoket.
J6 munkat csak jol képzett, kiegyensulyozott, jol motivalt emberekkel lehet végezni. A mi
testiiletiinkre az jellemzd, hogy kiveti magébol azokat, akik szakmailag vagy emberileg nem
kozénk valok. A magunk allitotta mércéhez tartjuk magunkat, a csapatmunka és az egymas
segitése a jellemz6 munkankra.

A tagozatok kozti kezdeti rivalizalds megsziint, mindannyian elismetjiik egymas munkéjanak
fontossagat és értékeit, mindenki ott fontos, ahol feladatat ellatja.

Az intézmény fontos alap jellemzdje a stabil kollektiva.

6.2. Szakmai munkakézosségek

A szakmai munkakozosségek jogosultsagai és feladatai a kovetkezok:

o sszeallitja a munkakozdsség éves munkatervet

e iranyitja a munkakozosség szakmai tevékenységet

o felelés a munkakozosség szakmai munkéjaért, 6rakat latogat és elemez, ha szitkséges
segitséget s nyujt

e mentoralja a gyakornokokat

e a munkakdzdsség —vezetd az SZMSZ szerint atlagosan havi egy oraban koteles orat
latogatni

o felelések a szaktargy oktatasaért, gondoskodik a szaktirgyak megfeleld s sziikséges
eszkozeinek-beszerzésérol és azok rendeltetésszerii hasznalatarol

o figyelemmel kisérik a szertirak biztonsagi el6irasait, jelzik a tertiletiikon felmeriil6

hidnyossagokat

e gondoskodnak a szertdrak rendjérol

e modszertani és szaktargyi értekezleteket tartanak

e bemutat6 foglalkozasokat szerveznek

o segitik a szakirodalom megismerését, felhasznalasat

o amunkakdzdsség-vezetd elbiralja és jovahagyasra javasolja a munkakozosség tagj ainak
tanmeneteit, feliigyeli az e szerint valé haladast, a kvetelményrendszernek vald

megfelelést
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e javaslatot tesz a tantargyfelosztasra

s részt vesz a tovabbképzések szervezésében

e mérésmetodikai feladatokban kozremiikodik

e gondoskodnak az azonos évfolyamok azonos szintfelmér6ir6l (minimum szint,
témazaré dolgozatok, félévi — év végi felmérések tekintetében), ezzel biztositjak az
egységes értékelést

e részt vesz az intézmény munkajanak értékelésében, osszefoglald elemzest készit a
munkakozosség tevékenységérdl a nevelbtestiiletnek €s az igazgatonak (félévkor és év
végén)

e igazgatdi palyazat esetén véleményét megfogalmazza

e a munkakozosség-vezeti posztra két évente irasos formaban palyazni kell

e a létszamnak megfeleléen és a jogszabalyhoz igazodva 8 munkakdzdsseg dolgozik

azon, hogy valban szabalyos és valéban szakmai munka folyjon nalunk.

6.3. NOKS

6.3.1. Pszicholégus
Nagyon nagy igény és sziikség van ra. Feladatkore szerteagaz6. Nagyon sok didknak ¢s

sziilének is segit. Lelkesen szervezi a meseterapias foglalkozasokat, illetve a felmeriils
problémak megoldasa érdekében a tanuloknak is és a tantestiiletnek is szervez kiils6 eldadokat
a torvényi el8irasok betartaséval. Jelzérendszeri feladatait tapintatosan, de szitkség szerint kelld
feleldsséggel oldja meg. Nagyon jol tudunk egyiittmiikédni, j6 himevet és kell6 tekintélyt
szerzett a kollégak, a gyerekek és a sziilok kozott is.

Az esetek szdma ugrasszeriien nétt, de a segité szandék jelen van, ami nagyon megnyugtato.
Folyamatos parbeszédet folytat a fejlesztd team ¢és a gyermekvédelmi feleldssel, szocidlis

segitékkel és a kiilsd partnerekkel.

6.3.2. Pedagdégiai asszisztensek, laborans

Két pedagogiai asszisztensi allast és egy {6 laborans allashelyet kaptunk a tankeriilettol. fgya
kollégak, gyerekek és a foglalkozasok clokészitésének terhe kissé lekerill a pedagégusok
vallarél, illetve szakavatott segitséget kapnak. Mindharom kollégat rugalmassag, szakmai

alazat és eredetiség jellemzi. Mindhdrman fels6foku tanulméanyaikat végzik.
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6.3.3. Konyvtar

A konyvtarnak kiemelt szerepe van az olvas6va nevelés terén. Szerencsések vagyunk, hogy két
konyvtarunk is van (gyermek és tanari), mindkettdnek mas a funkcidja. A kollégand jol
kialakitott hagyomanyokat atvéve tovabb bévitette €s korszerisitette a konyvtarosi feladatkort.
A tankdnyvek teljes ingyenessége révén a tankonyvtari funkcio navigilasa az egész év soran

nem kis feladat, de egy ratermett konyvtaros rutinosan oldja meg azokat.

6.3.4. Titkarsag

2 kollégand latja el nalunk a titkari feladatokat. Munkajukat a lelkiismeretesség, aprolékos
precizitas jellemzi. A munkaszervezés kovetkeztében egyikik titkarsag-vezet6, mig a méasikuk
a mechanikusabb feladatok végrehajtéja. Rengeteg a feladat! Rengeteg 1j, elektronikus

rendszerben kell otthonosan mozognunk.

6.4. Technikai dolgozék

14 technikai dolgozo teszi otthonoss4 intézményiinket és annak kertjét. Nélkiilik a rendszer
nem milkédne.

Két portasunk egészen kiemelkedden 4ll helyt a stratégiailag fontos helyen. A délutani
foglalkozasok, kiilsndsen a bérlok iranyitasa sem tul halas feladat, de egy korrektiil bejaratott
rendszer miikodik, ahol a szerzédé felek megtartjak a feltételeket. Itt az esti portas munka
nagyon fontos. Ezen a téren is nagyon odafigyeliink, hogy az iskola allaga ne romoljon, az
esetleges tiilkapasok, rongalasok nem maradnak sz6 nélkiil,

Kertésziink munkabirasa csodalatra mélt6. Viragzé novényekkel disziti az el6kertet, bejaratot,
folyosokat, mert fontos a vidam és szines kdrnyezet. Rend és tisztasag veszi koriil az iskolat.
Takaritok

A takaritoi csapat, bar néha akadnak kisebb vitak, igazi csapatként miikodik egyiitt. Az utobbi
id6k nyugdijazasai miatt kicsit 4talakult a csapat. Egy-egy hosszabb betegség megnoveli a
munkajukat, de 6sszefogassal ez is megoldhato, és meg is oldjak.

Karbantarté

Hosszas keresgélés utan végre talaltunk egy olyan szakembert, aki val6ban gazdaja a ra bizott
iskolanak. Nagyon nehéz munka, mert egy kozel 50 éves épiilet folyamatos karbantartast

igényel. Az anyagbeszerzést az igazgatéi kartya lehet6vé teszi. A portan talalhat6 karbantartoi
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fiizet segitségével mindig tudja, hogy hol van javitani val6 az iskolaban, a kolléga derekasan
helyt 411, mindig dolgozik.

A technikai dolgozok megbecsiilt tagjai az intézménylinknek, kolcsondsen tiszteljik és
elismerjiik egymas munkajat.

7. Kapcsolatok

7.1. Bels6 kapcsolatok:

Belsé kapcsolatrendszer
e Diidkonkormanyzat
e Sziil6i Szervezet
e Szakmai munkakozosségek
e Diak Sport Egyesiilet

® Védonoéi szolgalat
7.1.1. Alapitvany

Kaviesosi Deak Alapitvany: Az alapitvany 1993/1994-es oktatasi év kezdetétdl mikodik. Az
alapitvany bevételének donté részét a sziilok és a kollégak adojuk 1%-4nak felajanlasabol nyeri.
A legjelentdsebb fejlesztések, timogatasok:
- szamitogépek

- laptopok

- projektorok

- studidfelszerelések
Az elmult négy év folyaman a Didkonkormanyzat minden nagyobb megmozduldsat,
rendezvényét anyagilag is tdmogatta a Kavicsosi Dedk Alapitvany. Természetesen a tanulok

egyéni raszorultsag alapjan valé tamogatasa az évek folyaméan megvalosult.

7.2 Kiilsé kapesolatok
e Eszak-Pesti Tankeriileti Kézpont
o Korményhivatal
e XV. keriileti Onkorményzat
e Keriileti 6vodak
e Egyhazak
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e Sziil6i Szervezet

e akeriilet valamennyi intézménye, iskoldja, sportegyesiilete
e Iskolaorvosi halozat

e Védonéi szolgalat

¢ Gyamhatdsag

e Nevelési Tanacsadd

e FIOKA- Gyermek — és Ifjisagjoléti Kozpont
o Gyitk (Gyermek és Ifjiisagi Onkorményzat)
e GOSZ (Gimnaziumok Orszagos Szdvetsége)
o Szilas néptancegyiittes

o Jozsef Attila Szinhaz

e Metamorphoses Meseterapids Alapitvany

o Orszagos Sakkszovets€g

e XV MEDIA

¢ Egyéb sajté és média megjelenések

e Katasztrofavédelem

o Tuzoltosag

Kapcsolatrendszeriinkben t6reksziink arra, hogy minden partneriinkkel kiegyenstlyozott

viszonyt apoljunk.

8. Vezetdi program
Ahhoz, hogy relevéans programot tudjunk alkotni, meg kell hataroznunk, iskolank milyen

iranyba fejlédjén tovabb, szilkség van arra, hogy azonositsuk erdsségeinket, lehetoségeinket,

gyengeségeinket és a veszélyeket. Erre a SWOT analizis a legalkalmasabb.

8.1. SWOT analizis

EROSSEGEK (Belso tényezék) GYENGESEGEK (Bels6 tényezék)

Leterheltség: A két tagozat (4ltalanos és

Osszetett struktara: A 448 osztilyos )
gimnazium) Osszehangolasa. Egymassal

modell folytonosségot ad a didkoknak. A
kapcsolatban 4116 tagozatok
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EROSSEGEK (Bels tényezok) GYENGESEGEK (Belso tényezdk)

Névadé szellemisége: Laszlé Gyula

roksége “erés alapot ad a human és Infrastrukturilis korlatok: Az épiilet allapota
miivészeti nevelésnek.

Kozosségi élet: Hagyomanyosan er6s Belsé kommunikacié: Egy ekkora szervezetben a

didk-tanar  kapcsolatok  és  iskolai feladatbeli eltérések miatt a tagozatok kozott

‘rendezvények. viszonylag lassan aramlanak az informaciok

Elhelyezkedés: Jo megkozelithet6ség a
XV. keriiletben €s a vonzéaskorzetben.
Pedagégusok: alacsony fluktudcio.

Digitilis atillds: Esetleges egyenetlenségek a
Munkamegosztds: a vezetésen beliil

) modszertani felkésziiltségben.
letisztult a munkamegosztas,
egyértelmiick a  felelosségek  €s

hataskorok.

LEHETOSEGEK (Kiils6 tényezék) ~ VESZELYEK (Kiils6 tényezdk)

Palyazati  forrasok: ERASMUS+ Elszivé hatds: A belvarosi elit gimnaziumok,
palyazat kormyékbeli iskolak konkurencigja.

Keriileti egyiittmiikédés: Szorosabb Pedagégushidny: Az orszagos tendencia, amely
kapcsolat a XV. keriileti Onkormanyzattal veszélyeztetheti a szakos ellatottsagot. Ezt tudatos
és sportegyesiiletekkel. tervezéssel lehet kikiisz6bolni.

Vallalati, egyetemi kapcsolatok:

Gyakornoki programok vagy Demogrifiai hullimzas: A kertileti gyerekszam
palyaorientacios napok helyi cégekkel.  véltozasa befolyasolhatja a beiskolazasi mutatdkat.
Magyar Testnevelési és Sporttudomanyi Jelenleg ersen csokken a gyermekek szama.
Egyetem partner intézménye

Alumni halézat: A régi didkok az iskola

népszertiisitésében.
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8.2. Rovid tava célok

Kezdem az alsé tagozattal, mert ennek a kivalé mikodése alapvetoen meghatarozza a masik
két tagozat létszamat és fejlodesét is.

Sziil6i igényeket figyelembe véve meg kell kezdeni 1. évfolyamto] kezd6dden az angol nyelv
bevezetését a szabadon tervezhetd 6rak terhére. Mivel ezen az évfolyamon az iras, olvasas,
szamolas alapvetd készségeinek a kialakitasa a legfontosabb feladat, igy csak heti 1 6raban
torténne meg. A sziiléi igények felmérése alapjan szakkor formajaban meg kaphatnanak 1 orat
a gyermekek. Ennek kidolgozasdra mar felkértem az idegennyelvi munkakdzosséget. Szakos
ellatottsagunk megfeleld, igy ezt kiilsnosebb probléma nélkiil meg tudjuk oldani. Vannak olyan
nyelvtanaraink, akik tanitéi diploméval is rendelkeznek, tehat a modszertani eltérések is
megoldhatok . Raadasul az egyik pedagdgiai asszisztensiink, aki most végzi a tanitoképzot,
angol nyelvi mitveltségteriiletre specializalodott.

Fontos feladatnak tartom, hogy az egyre magasabb aranyban megjelend tanuldsi készség
probléméval kiizdé gyermekeket ne csak fejlesztd érakon segitsiik, hanem testnevelés oran
specialis mozgésfejlesztést is kapjanak, hiszen tudjuk, hogy a mozgasfejlesztés sok tanulasi
részképességzavart tud kompenzélni. T6bb alsés tanitd rendelkezik ilyen végzettséggel, igy
vétek nem kihasznalni az 6 tudasukat. E mellett ki lehet alakitani egy kiscsoportos foglalkozas
megtartasahoz sziikséges specidlis mozgasfejlesztd termet. Az idegrendszeri problémak
kezelésére érdemes bevezetni a gyermekjogat. Joga foglalkozasokon megtanulndk a
gyermekek, hogy hogyan tudjak hatékonyan kezelni az Oket ért stresszt.

A digitalis technika fejlédésével nekiink is 1épést kell tartani, igy szeretném elérni, hogy bee-
botokat szerezziink be, melyeket t5bb tantargy tanitdsanal is tudunk alkalmazni.

Az alsé tagozatos szarnyban szeretnék kialakitani egy informatika termet, ami olyan
iskolabutorokkal lenne berendezve, mely ennek a korosztalynak megfeleld. Ez azért is fontos,
mert 4. évfolyamon mar digitalis eszk6zokon zajlik a mérés és a diakok a sajat, megszokott
kérnyezetiikben tudnénak dolgozni, nem kellene a felsésok altal hasznalt termeket igénybe
venni, illetve a kiilsnboz6 tantargyak oktataséhoz is hasznélni lehetne a digitalis eszkozoket.
Felsé tagozaton fontos feladatunk a tovabbtanulas segitése. Ennek megfeleléen 8. éviolyamon
intenziv felvételi eldkészitd szakkort tervezek bevezetni, hogy minden diakunk az 4ltala Ghajtott

iskolaba keriilhessen.
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A gimnazium esetében egyértelmiien a versenyeztetés lehetéségét kell szorgalmaznunk, hiszen
jo képességii diakjaink vannak, akiket meg kell mérettetni, hogy még inkabb fejlédni tudjanak.
Palyazatokon (ERASMUS+ palyazat) valo részvétel.

Oreg diakok bevonasa a palyavalasztis segitésébe.

Szinjatszé szakkor beinditasa, mivel az elmult években részt vettiink a Jozsef Attila Szinhaz
szervezésében az Adamok és Evak Unnepe cimii rendezvényen.

Mér ejtettem szét a tanulok digitdlis kompetencidinak fejlesztésérdl, de nekiink
pedagogusoknak is ezt kell tenni. Az informatika szakos kollégak bevonasaval intézményen
beliili képzések szervezése elengedhetetlen, ha nem szeretnénk lemaradni.

Infrastrukturalis fejlesztést sem szabad elhanyagolni. AZ Eszak- Pesti Tankertilet segitségével
meg kell talalni a lehetdségét annak, hogy az ablakcsere program befej ez6djon. Két tantermiink
esetében csak az egyik oldalon tortént ablakcsere, a masik oldalon még a régi ablakok vannak,
melyek kezdenek életveszélyessé valni. Ezen kiviil a folyosoi ablakokat is cserélni kellene, mert
energetikai szempontbdl télen gazdasagtalanok, nyaron a nagy melegben pedig nem nyithatok,
igy az emeletek gyorsan felmelegszenek.

Ko6z6sségépités szempontjabol a DOK munkajanak tamogatésa fontos, hiszen az alulrél jovo
kezdeményezések azok, melyekkel a didkok is azonosulni tudnak, igy nagyobb kedvvel

vesznek részt ezekben.

8.3. Kizéptava célok
Fels6 tagozaton is ki kell alakitani specializiciét. Az angol nyelv tovabbi tanitasat lehetne egy

6raval béviteni, szintén a szabadon felhasznalhaté Orakeret terhére. Mivel a nyelv
csoportbontasban zajlik, 5. évfolyamban év elején fel kell mérni a sziil6k és a tanulok korében,
hogy ki szeretne magasabb Oraszimban nyelvet tanulni és ki szeretne egy emeltebb szinten
realtargyakat, pl. matematikat tanulni. Ez évfolyambontasban valosulna meg. Ugyanezt a
gimnéziumi tagozaton is meg lehet oldani. Ennek azonban szaktanar hidnya a héatraltato
tényez6. Sajnos nehéz jo matematika szakos kollégat talalni, bar két év mulva végez volt
tanitvanyunk matematika szakon, aki mar megkeresett, hogy ha addig nem taldlunk
matematikus kollégat, 6 szivesen jonne hozzank tanitani.

Mivel a Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem partnerintézménye vagyunk, fel kell mérni a

lehetéségét annak, hogy melyik sportag vonatkozdsdban tudunk szélesebb lehetOséget
biztositani didkjainknak.
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A gimnazium esetében ki kell dolgozni egy természettudomanyos tagozat kialakitésat.
Diakjaink eredményesen felvételiztek a SOTE-ra, BME-re kiilonbdz6 redltudomanyokat oktatd

egyetemekre, igy fontos, hogy a tovabbtanulds segitését igy is megtdmogassuk.

8.4. Hosszn tava célok

Itt elsésorban infrastrukturalis célokat szeretnék megnevezni. Fontos lenne a sportudvarban
talalhat6 aszfaltos pélyat atalakitani rekortanos palyara, mely a mai igényeket kielégiti, és a

balesetveszélyt is csokkentenénk.

9. Az intézményvezetés kompetenciai

A sikeres mitkodéshez dontdek a vezetés tettei, dontései, és mindenképpen elengedhetetlen a
rendszerszemléletd miikodésre torekvés. A kulcsfolyamatok allandé figyelése és sziikség
esetén a beavatkozds azonnali megszervezése nélkill a szervezet nem tud eredményesen
mikodni.

Az iskola szervezetén beliil nagyobb onallésagot és ezzel parhuzamosan feleldsséget kell adni
a kollégaknak.

Az intézmény kellé mértékii menedzselése, tudatos PR tevékenysége és osszehangolt marketing
tevékenysége hianyaban nem lehet megfelelni eredményesen az 0j kihivasoknak.

Olyan proaktiv vezetdi technika alkalmazasa sziikséges, melyben esély van a hiba
megelézésére, és az innovacidk szabad terjedésére, ami bizonyos szempontbdl az irdnyitas
decentralizalasat eredményezi.

A kozos célképzés utan minden esetben szigortian ellendrizni kell a miikodest, és szilkség

esetén a valtozasokat, valtoztatasokat menedzselni.

10. Osszefoglalas

Ma mir k6zhelyszdmba megy, hogy az iskola elvégzésével nem ér véget a tanulas. Csak akkor
kezdédik igazén. Az iskola elsédleges feladata, hogy olyan tudast adjon, olyan képességeket
fejlesszen ki, amivel a felndvekvé tanuldink megélljak helytket az €élet minden teriiletén.
Amennyiben meg akarunk felelni az jabb és ujabb kihivasoknak, nekiink is meg kell Gjitani
tudasunkat.

Fontos a k6zos cél, a kozos felelésség, a konfliktusok kezelése, az empétias készség, ami a
mindennapos pedagégiai munka és vezet6i munka sorén elengedhetetlen. Nem mindegy, hogy
milyen légkorben folyik az oktatds, mennyire tudunk kompromisszumokat kétni egymassal
sziilok, tandrok, didkok.
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A csoportmunka soran azt is megtanulhatjuk, hogy a kilonféle allaspontok kulturaltan is
iitkoztethetk, s6t kompromisszum is kothet6.

Az utébbi években a magyar oktatas atalakult, mara mar a kompetencia alapd oktatas, ami a
hangsilyos. Ez a munkaerdpiacon is fontos tényez0, igy munkank soran erre kell a hangsulyt
fektetni, ezt kell fejleszteni.

Inézményvezetdként olyan iskolat képzelek el, ahova j6 érzéssel, szorongas nélkiil johetnek a
gyerekek, ugyanakkor a tanulok az egyéni képességekhez igazodd oktatdsszervezés soran
allandé sikerélményhez jutnak.

Biiszke legyen tandr, didk arra, hogy olyan intézmény tagja lehet, mint a Laszl6 Gyula

Gimnézium és Altalanos Iskola.

11. Mellékletek
Szakmai énéletrajz
Iskolai végzettségeket igazolé6 dokumentumok
Erkolcsi bizonyitvany
Munkailtatéi igazolas

Nyilatkozatok
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